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I. PRESENTACION

Estimado Asociado,

La Direccion General de FICEM entrega a sus asociados el
informe estadistico que consolida las cifras de la industria del
cemento en el mundo con énfasis en América Latina y el
Caribe, un ejercicio que presentamos en una primera ocasion
hace tres anos.

Esta informacion consolida las cifras de 2010, 2011 y 2012
disponibles para ser publicadas. Los datos han sido proporcio-
nados y validados por algunos de los institutos, asociaciones
y camaras del cemento y concreto de la region, por otras fuen-
tes gremiales como la Asociacion Europea del Cemento
(Cembureau), la Iniciativa para la Sostenibilidad del Cemento
(CSI) y la Federacion Interamericana de la Industria de la Construccion (FIIC), el Fondo
Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID), el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF), asi como el reporte mundial
para la industria del cemento International Cement Review (ICR).

El informe contiene, entre otros, indicadores, datos relacionados con la produccion,
consumo aparente y consumo per capita de cemento consolidados por pais e indicado-
res econdmicos de América Latina y el Caribe destacando entre ellos el producto
interno bruto per capita, el porcentaje de participacion de la construccion en el PIB, asi
como estadisticas relacionadas con vivienda urbana y la red vial de la region.

El objetivo es lograr consolidar de forma bianual esta publicacion para que se constitu-
ya en fuente valida de consulta y referencia para la industria cementera y las diferentes
audiencias externas, tales como, la academia, organismos publicos e instituciones
privadas.

Coincide este propésito con el nombramiento de FICEM como uno de 14 aliados en
comunicaciones que la Iniciativa para la Sostenibilidad del Cemento (CSl) del Consejo
Mundial Empresarial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD) tiene en el mundo. Como
consecuencia de ello, la federacion establecié un convenio con esta organizacion para
promover la vinculacion de empresas en Latinoamérica a la base de datos GNR
(Getting the Numbers Right), la cual registra informacion sobre el desempeno en
emisiones de CO, y consumo de energia de la industria global del cemento.
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La gestion de FICEM ha permitido sensibilizar y capacitar a las empresas cementeras
de la region para la medicion y reporte de emisiones de CO» y eficiencia energética.
La informacion reportada actualmente por la industria en la regién representa el 68%
de la de la produccién de América Latina y el Caribe.

El informe consolida algunos indicadores de desempeno a 2011 en relacion a las
emisiones de CO» y eficiencia energética que demuestran el compromiso de la indus-
tria cementera con el medio ambiente y la sostenibilidad. Esto ha sido posible gracias
a la utilizacién progresiva de combustibles alternos que permiten disminuir la depen-
dencia energética de los combustibles fosiles tradicionales y, al mismo tiempo, reducir
las emisiones.

Este informe le permite a grupos de interés, incluyendo productores, asociaciones de
comercio, disenadores de politica publica, la academia y organizaciones no guberna-
mentales, conocer el desempeno de la industria y su compromiso con la proteccién
del clima.

Tratandose de una publicacién en construccién, invitamos al lector a entrar en contac-
to con FICEM para expresar sus inquietudes con respecto a los contenidos y cifras,
escribiendo al correo ficem@ficem.org

Atentamente,

-

Gabriel M. Restrepo Santamaria

Presidente de la Junta Directiva
Federacion Interamericana del Cemento
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FEDERACION INTERAMERICANA
DEL CEMENTO FICEM

FICEM, instituida legalmente en el ano 2002, es una agremiacién independiente que ha
congregado a la industria del cemento en Latinoamérica, el Caribe, Espana y Portugal. Su
origen se remonta al ano 1973 cuando se creé el Grupo Latinoamericano de Institutos de
Cemento y Hormigén, iniciativa que transforma su nombre al de FICEM en el afio 1989, conti-
nuando su consolidacién con la fusién de la Asociacién de Productores de Cemento del Area
del Caribe en el 2007.

Actualmente el objetivo fundamental de FICEM se ha orientado hacia la promocién de la
agenda de sostenibilidad de la industria y la sostenibilidad del cemento como producto inspi-
rada en los principios de la Iniciativa para la Sostenibilidad del Cemento (CSl) del Consejo
Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD).

La Federacion participa de cerca en la agenda global del cemento y el concreto, trabaja en el
levantamiento de los diferentes marcos regulatorios, las tendencias y sistemas constructivos,
al igual que genera espacios para el intercambio de buenas practicas relacionadas con los
modelos de responsabilidad social y tecnologias amigables con el medio ambiente, procuran-
do progreso y bienestar para las comunidades donde actian sus asociados.

FICEM se relaciona con un amplio espectro de organizaciones internacionales y se constituye
en un centro de recepcion y divulgacién de informacién técnica, normativa y noticiosa que se
extiende a 29 paises de América Latina, Espana y Portugal donde operan 83 companias
productoras de cemento, 11 institutos técnicos y 8 asociaciones gremiales.

OBJETIVOS

Promover el desarrollo sostenible de la industria cementera.

Fortalecer la representatividad de la industria cementera latinoamericana frente a organis-
mos multilaterales, autoridades y la sociedad.

Recibir y difundir conocimiento técnico, normativo y de buenas practicas que fomente los
sistemas de construccién con base en cemento y concreto.
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INDUSTRIA DEL CEMENTO
EN IBEROAMERICA Y EL CARIBE HOY

La Industria Cementera de América Latina, el Caribe, Espana y Portugal tiene instalaciones
fabriles en 29 paises donde operan 83 companias productoras de cemento.

De estos 29 paises, 14 cuentan con organizaciones gremiales o institutos técnicos que
agrupan a la industria local, los restantes 15 paises carecen de estas instituciones.

29 paises con produccion local de cemento

660 millones de habitantes

83 compaiiias productoras de cemento

328 centros de produccion (entre centros integrales y moliendas)
11 institutos técnicos y 8 asociaciones gremiales en 14 paises
200 millones de toneladas de produccion anual de cemento

5.6 % de la produccion mundial de cemento

~ fi

[ .
CO
<

m‘,‘. i

\

S
S

N

Informe Estadistico 2013 - FICEM



111
INDICADORES
ECONOMICOS
EN AMERICA LATINA

Y EL CARIBE






INDICADORES ECONOMICOS
EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

En el estudio econdémico del Fondo Moneta-
rio Internacional [Ref.1], el crecimiento del
PIB real en América Latina y el Caribe se
moder6 alrededor de 3% en 2012, lo que
representa una caida del 4,5% respecto al
ano anterior. La desaceleracion fue particu-
larmente pronunciada en algunas de las
economias mas grandes de la region.

Esta desaceleracion se debid en buena
parte a la fuerte disminucioén de la inversion
privada en el primer semestre de 2012 en
Brasil (ya en vias de recuperarse); y al
descenso del nivel de confianza y de la
actividad en Argentina.

En el resto de América Latina y el Caribe se
mantuvo un notable crecimiento, en la mayo-
ria de los casos gracias a una fuerte deman-
da interna que contrarresté en cierta
medida la desaceleracion de las exportacio-
nes.

En 2013, se prevé que el crecimiento de la
region alcance el 3,4%, respaldado por una
demanda externa mas vigorosa y por los
efectos del estimulo de las politicas econé-
micas aplicadas en algunos paises.

POBLACION 2012 (MILLONES DE HABITANTES)

Brasil
México
Colombia
Argentina
Peru
Venezuela
Chile
Ecuador
Guatemala
Cuba
Bolivia
Haiti

Rep. Dominicana
Honduras
Paraguay

El Salvador
Nicaragua
Costa Rica
Puerto Rico
Panama
Uruguay
Jamaica
Trinidad y Tobago
Barbados

196,5

T
0,0 50,0

| | |
150,0 200,0 250,0

Fuente: Fondo Monetario Internacional [Ref.1], Banco Mundial [Ref. 2] y IBGE [Ref. 3]
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PIB TOTAL 2012 (US$ MILES DE MILLONES)

Brasil
México
Argentina
Venezuela
Colombia
Chile

Peru
Puerto Rico
Ecuador
Rep. Dominicana
Guatemala
Uruguay
Costa Rica
Panama
Bolivia
Paraguay
Trinidad y Tobago
El Salvador
Honduras
Jamaica
Nicaragua
Haiti

2.252,20
1.177,10
475,0
382,4
366,0

0

T T T T ]
500 1.000,0 1.500,0 2.000,0 2.500,0

Fuente: Fondo Monetario Internacional [Ref.1], Banco Mundial [Ref. 2] y Banco Central de Brasil [Ref. 4]

PIB PER CAPITA 2012

(USS A PRECIOS ACTUALES)

Puerto Rico
Trin. y Tobago
Chile
Uruguay
Venezuela
Argentina
Brasil
México
Panama
Costa Rica
Colombia
Pera

Rep. Dom.
Jamaica
Ecuador
Paraguay
El Salvador
Guatemala
Bolivia
Honduras
Nicaragua
Haiti

7.752
6.573
5.736
5.472
5.456
3.813
3.777
3.368
2.576
2.264
1.754
771

CRECIMIENTO DEL PIB
(% ANUAL)

Panama
Argentina
Pera
Venezuela
Chile
Nicaragua
Bolivia
Costa Rica
Ecuador
Colombia
Uruguay
Rep. Dom.
México
Honduras
Guatemala
Haiti
El Salvador
Trin. y Tobago
Brasil
Puerto Rico
-0,3

27.678 10,7

5,6
5,2
5,2
51

1,6
1,2
0,9
0,5
Jamaica
Paragu?y

T T T
0 5.000 10.000 15.000

T T 1
20.000 25.000 30.000 -2 0 2 4 6 8 10 12

Fuente: Fondo Monetario Internacional [Ref.1], Banco Mundial [Ref. 2] y IPEA [Ref. 5]
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PORCENTAJE DE PARTICIPACION
DE LA CONSTRUCCION EN EL PIB

Segun el informe de la Federacion Interame-
ricana de la Industria de la Construccion
(FIIC) [Ref. 6], con informacion disponible
hasta 2011 y algunas estimaciones de
2012, el crecimiento econémico que ha
venido experimentando la region mantiene
con buenas expectativas el sector de la
Construccién. Las recuperaciones en Ameéri-
ca Latina en la inversion extranjera directa;

en los flujos de remesas que envian los
latinoamericanos (principalmente de
Estados Unidos); el aumento de los precios
en las materias primas y, en general, el
positivo crecimiento que se tiene para la
region en los préximos anos sustentan un
balance favorable para la industria de la
construccion.

CONTRIBUCION DE LA CONSTRUCCION AL PIB (% ANUAL)

Venezuela

Chile

Peru

México

Colombia | G, 1

Panama

Brasil

Argentina

Uruguay

Costa Rica

Rep. Dominicana

Paraguay

Bolivia

Honduras

Guatemala 2,9

El Salvador

Nicaragua 2,6

7,2
7,2
7,3
7,1
6,7
6,5
6,7
5,0
6,3
6,2
6,1
5,7
5,7
5,8
5,7
55
5,
5,7
53
5,2
4,1
4,1
4,5
3,8
4,2 2012E
4,3
m 2011
4,0
H 2010
3,6
3,5

Nota: En el informe de FIIC no esta la
informacion disponible de todos los
paises.

Fuente: Federacion Interamericana de la Industria de la Construccion (FIIC) [Ref. 6] y IBGE [Ref. 3]
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DEFICIT DE VIVIENDA

En materia de vivienda América Latina y el
Caribe enfrentan un considerable y crecien-
te déficit habitacional. Segun un estudio del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
[Ref. 7], una de cada tres familias de Améri-
ca Latina y el Caribe —un total de 59
millones de personas— habita en una
vivienda inadecuada o construida con mate-
riales precarios o carentes de servicios
basicos.

De la misma manera, casi dos millones de
los tres millones de familias que se forman
cada ano en ciudades latinoamericanas se
ven obligadas a instalarse en viviendas
informales, como en las zonas marginales,

a causa de una oferta insuficiente de vivien-
das adecuadas y asequibles.

Para aumentar la oferta de viviendas
adecuadas y asequibles, los paises deben
mejorar la normativa de tenencia de tierra,
ampliar los medios de financiamiento vy
movilizar recursos privados.

Segun el BID, es probable que el crecimien-
to econdmico ayude a disminuir las brechas
de vivienda de la regién, pero no lo suficien-
te. Hacia 2015, el crecimiento econémico
permitira mejorar las condiciones de vivien-
da de solo el 36% de las familias que actual-
mente viven en viviendas subestandar.

¢{CUANTAS FAMILIAS NO CUENTAN CON UN TECHO
PARA VIVIR O HABITAN EN VIVIENDAS DE MALA CALIDAD?

Guatemala

A

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo [Ref. 7].
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RED VIAL DE AMERICA LATINA

Y EL CARIBE

La red vial de América Latina y el Caribe
esta constituida por tres millones de kiléme-
tros aproximadamente, de los cuales cerca
del 20% se encuentran pavimentados,
seguin el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF). [Ref. 8].

La CAF senala que existen grandes diferen-
cias entre paises: Antillas Holandesas,
Barbados, Bahamas, Cuba, Dominica,
Granada, Jamaica, Puerto Rico y Uruguay al
ser pequenos tienen mas de la mitad de la
red pavimentada. En otros de mayor poten-

cial econémico pero territorialmente mucho
mas extensos este porcentaje es sustancial-
mente menor. Brasil es el ejemplo paradig-
matico de esto ultimo con sdélo el 15% de la
red pavimentada. En situacion intermedia
se encuentran paises como Argentina, Chile,
Costa Rica, El Salvador, Guatemala, México
y Venezuela, que varian entre el 25% y el
35% de la red en estas condiciones. Entre
Los paises menos favorecidos con menos
del 20% de las carreteras pavimentadas se
encuentran Bolivia, Colombia, Ecuador,
Guyana, Nicaragua y Paraguay.

INDICADORES DE LA RED VIAL DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

INDICADOR PROMEDIO AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Porcentaje pavimentado (%)

Km de carreteras/Km 2

Km de carretera pavimentada/lr(m2
Km de carreteras/ 1.000 habitantes
Km de carretera/1.000.000 de PBI
Km de carretera/1.000 vehiculos

Fuente: Banco de Desarrollo de América Latina [Ref. 8]

21.8

0.16

0.03

5L

0.60

PORSS

CLASIFICACION O RANKING DE LOS PAISES SEGUN LA CALIDAD

DE SUS CARRETERAS

En el dltimo informe de competitividad del
World Economic Forum [Ref. 9] se han
evaluado los diferentes factores que
influyen en la economia de los paises, entre
ellos, la calidad de las carreteras de 144
paises. En el diagrama de barras se mues-
tra la clasificacion obtenida de los paises de
América Latina y el Caribe, junto a otros
paises de referencia. Entre los paises
latinoamericanos mejor posicionados se
encuentran, Chile, Barbados, Puerto Rico,
Panama, México, El Salvador y Ecuador. En

el caso de Chile la calidad de las carreteras
es muy cercana a las de Estados Unidos y
en Ecuador a la de China. Existe un grupo
de ocho paises que se encuentran en
posiciones desfavorables, ubicados entre
las posiciones 100 y 144. Con este tipo de
estudios se confirma el gran reto que enfren-
ta América Latina y el Caribe en el mejora-
miento de su infraestructura vial tomando
como referencia los mejores estandares
internacionales.
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CLASIFICACION O RANKING DE LOS PAISES
SEGUN LA CALIDAD DE SUS CARRETERAS

Francia 1
Emiratos Arabes 2
Singapur 3
Portugal 4
Espana 13
Estados Unidos 20

Chile 23

Barbados
Puerto Rico
Panama
México

El Salvador
Ecuador
China

Rep. Dominicana
Nicaragua
Uruguay
Jamaica
Guatemala
Honduras
Senegal
Pert
Bolivia
Argentina
Vietnam
Brasil
Colombia
Venezuela
Costa Rica
Paraguay
Rumania
Haitf

Moldavia

33
37

50
52
53

54
62
75
81
83
91
92
97
100
101
106
120
123
126
128
131
132
142
143
144

0 20

Fuente: World Economic Forum. [Ref. 9]
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PANORAMA DE LA PRODUCCION Y CONSUMO
DE CEMENTO PER CAPITA EN 2011

JAMAICA

268

kg/hab

: MARTINICA
HONDURAS CUBA B HAT ki 542

115 139 kg/hab

kg/hab B kg/hab
: BARBADOS

372

kg/hab

COLOMBIA

GUATEMALA

193 R

TRINIDAD
YTOBAGO

PANAMA

492

kg/hab

COSTA RICA

292

kg/hab

ECUADOR BRASIL
386 ! 333

kg/hab

PARAGUAY
222

(1)

PERU

296

BOLIVIA
252 / URUGUAY
kg/hab(1) 232

kg/hab

kg/hab

CHILE

293

kg/hab ARGENTINA

281
kg/hab

PRODUCCION DE CEMENTO

I O - 1 millones de toneladas
I 1 -5 millones de toneladas
I 5 - 10 millones de toneladas
I > 10 millones de toneladas

(1) Int tional G ¢ Revi Fuente: Institutos, Camaras y Asociaciones
nternational Cement Review

de cemento de América Latina [Ref. 10].
International Cement Review [Ref. 11].
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PANORAMA DE LA PRODUCCION Y CONSUMO
DE CEMENTO PER CAPITA EN 2012

JAMAICA

PUERTO RICO

223

kg/hab (2)

REP.
DOMINICANA

258

GUADALUPE
MARTINICA

544
h kg/hab

122

kg/hab

BARBADOS

354

kg/hab

COLOMBIA

GUATEMALA

191

kg/hab

TRINIDAD
YTOBAGO

385

kg/hab

e REEED
e f 277
kg/hab (2)

NICARAGUA

120

kg/hab (2),

PANAMA

644

kg/hab

COSTA RICA

290
kg/hab (1),

ECUADOR

BRASIL

388 SRR 353
kg/hab kg/hab (1)

PARAGUAY

194
kg/hab (2)

BOLIVIA

280 URUGUAY
ke/hab (2) 251

kg/hab

ARGENTINA

256
kg/hab

PRODUCCION DE CEMENTO

I O - 1 millones de toneladas

I | -5 millones de toneladas

I 5 - 10 millones de toneladas

I > 10 millones de toneladas

(1) Estos datos son preliminares Fuente: Institutos, Cémaras’){ Asougcmnes

(2) Estimacion FICEM de cemgnto de América L'atlna [Ref. 10].
International Cement Review [Ref. 11].
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PRODUCCION DE CEMENTO
ANOS 2010, 2011 Y 2012

Se estima que en 2012 la produccion de
cemento en América Latina y el Caribe haya
alcanzado los 180 millones de toneladas. Es
decir, un crecimiento del 5,10%, inferior al
registrado en el ano anterior, 6,26%.

En 2012 se mantiene el liderazgo de Brasil
en la produccion de cemento seguido de
México, Colombia y Argentina.

Cabe destacar el aumento importante en la
produccion en 2012 de Panama y Perd, que
pasaron de un 18,44% (2011) a un 27,52% y de
un 2,42% (2011) a un 15,86% respectivamente.

El crecimiento en Panama y Peru es debido
al dinamismo en la construccion.

En el caso de Panama este crecimiento esta
relacionado con la inversion estatal en
obras de infraestructura, tales como, la
ampliacion del canal, el metro, la moderniza-
cion de la red vial, entre otros. En el caso de
Perd a la construccion de obras publicas y
privadas, viviendas y centros comerciales.

I[gualmente se destaca la disminucion del
21% en la produccion de cemento de
Trinidad y Tobago y de Barbados en 2012.

PRODUCCION DE CEMENTO (EN MILES DE TONELADAS)

PAIS

Argentina
Barbados

Bolivia

Brasil

Chile

Colombia

Costa Rica

Cuba

Ecuador

El Salvador
Guadalupe y Martinica
Guatemala

Haiti

Honduras
Jamaica

México
Nicaragua
Panama
Paraguay

Perd

Puerto Rico
Reptblica Dominicana
Trinidad y Tobago
Uruguay
Venezuela

Ameérica Latina y el Caribe

2010 2011 2012
10.423 11.592 10.716
229 223 175
2.414 2.658 2.714
59.117 64.093 68.809
4.417 4.650 5.044 @
9.505 10.779 10.925
1.500 1.400 1.400 @
1.730 1.736 1.825
5.287 5.706 6.025
1.290 @ 1.320 @ 1.380 @
441 431 435
2.794 2.850 2.880
nd nd nd
1.600 1.620 1.730 @
723 766 760
34.503 35.398 36.800 @
600 700 @ 730 @
1.491 1.766 2.252
1.100 @ 820 800 )
8.298 8.499 9.847
697 717 743
4.100 3.800 4.000
791 827 654
834 968 872
7.120 @ 7.760 @ 8.280 W

161.004 © 171.079 179.796

Fuente: Institutos, Camaras y Asociaciones de cemento de América Latina [Ref. 10].

(1) International Cement Review [Ref. 11].
(2) Datos preliminares
(3) Estos totales no incluyen a Haiti.
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VARIACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
DE CEMENTO 2011,/2010 (%)

Panama 18,44
Nicaragua 16,67
Uruguay 16,07
Colombia 13,4
Argentina 11,22
Bolivia 10,11
Venezuela 8,99
Brasil 8,42
Ecuador 7,93
América Latina y el Caribe 6,26
Jaimaica 5,95
Chile 5,28
Trinidad y Tobago 4,55
Puerto Rico 2,87
México 2,59
Perd 2,42
El Salvador 2,33
Guatemala 2,00
Honduras 1,25
Cuba 0,35
Guadalupe y Martinica
Barbados
Costa Rica
Repubica Dominicana
-25,45 Paraguay
-30 -25 -20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20

VARIACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION
DE CEMENTO 2012/2011 (%)

Panama 27,52
Perd
Chile
Honduras 6,79
Venezuela 6,7
Brasil 7,36
Ecuador 5,59
Republica Dominicana 5,26
Cuba 513
América Latina y el Caribe 5,10
El Salvador 4,55
México 3,96
Puerto Rico 3,63
Bolivia 2,11
Colombia 1,35
Guatemala 1,05
Guadalupe y Martinica 0,93
Costa Rica 0,00
-0,78 Jamaica
Paraguay
Argentina
Uruguay
-20,92 Trinidad y Tobago
-21,52 Barbados
-30 -20 -10 0 10 20 30
Fuente: Institutos, Camaras y Asociaciones de cemento de América Latina [Ref. 10].

International Cement Review [Ref. 11].
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CONSUMO DE CEMENTO ANOS

2010, 2011 Y 2012

El consumo de cemento de América Latina 'y
el Caribe en 2012 aument6 un 4,96%, este
crecimiento es menor al 6,50% registrado
en 2011.

En 2012 los paises con un crecimiento en el
consumo de cemento superior al 10%
fueron Panama, Perd y Chile. En 2011, el
grupo de paises que superaron ese 10% fue
mayor (Haiti, Nicaragua, Uruguay, Colombia,
Chile, Panama y Argentina).

En 2012 sobresalen los mayores crecimien-
tos de consumo en Panama y Perud. Panama
pasa del 13,09% en 2011 al 32,89% en
2012, y Peru pasa del 4,03% (2011) al
15,14% en 2012.

Argentina paso de tener un incremento en
el consumo del 11,69% en 2011 a una
disminucion del 8,17% en 2012.

CONSUMO DE CEMENTO (EN MILES DE TONELADAS)

PAIS 2010 2011 2012
Argentina 10.194 11.386 10.456
Barbados 112 103 98
Bolivia 2.449 2.689 2.915
Brasil 60.008 64.972 69.324
Chile 4.456 5.071 5.690 @
Colombia 8.921 10.155 10.496
Costa Rica 1.275 1.350 1.350 @
Cuba 1.430 1.298 1.372
Ecuador 5.287 5.706 6.025
El Salvador 1.400 Y 1.430 W 1.480"
Guadalupe y Martinica 440 432 434
Guatemala 2.794 2.850 2.880
Haitf 1.120 1.398 1.388
Honduras 1.500 Y 1.500 1.580 "
Jamaica 696 724 700
México 33.900 34.416 35.600
Nicaragua 600 Y 700 730w
Panama 1.597 1.806 2.400
Paraguay 1.640" 1.460 1.280 "
Peru 8.496 8.838 10.176
Puerto Rico 771 811 835
Republica Dominicana 3.100 2.800 2.600
Trinidad y Tobago 548 535 512
Uruguay 664 767 829
Venezuela 7.1220% 7.760Y 8.280"
América Latina y el Caribe 160.518 170.957 179.430
Fuente: Institutos, Camaras y Asociaciones de cemento de América Latina [Ref. 10].

(1) International Cement Review [Ref. 11].
(2) Datos preliminares
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VARIACION PORCENTUAL EN EL CONSUMO

DE CEMENTO 2011,/2010 (%)

Haiti 24,82
Nicaragua 16,67
Uruguay 15,51
Colombia 13,83
Chile 13,8
Panama 13,09
Argentina 11,69
Venezuela 8,99
Brasil 8,27
Ecuador 7,93
Bolivia 7,72
América Latina y el Caribe 6,50
Costa Rica 5,88
Puerto Rico 5,19
Perd 4,03
Jamaica 4,02
El Salvador 2,14
Guatemala 2,00
México 1,52
Honduras 0,00
-1,82 Guadalupe y Martinica
-2,37 Trinidad y Tobago
-8,04 Barbados
-9,23 Cuba
-9,68 Republica Dominicana
-10,98 Paraguay
T T T T T T T 1
15 -10 5 0 5 10 15 20 25
VARIACION PORCENTUAL EN EL CONSUMO
DE CEMENTO 2012/2011 (%)
Panama 32,89
Perd 15,14
Chile 12,21
Bolivia 8,40
Uruguay 8,08
Venezuela 6,70
Brasil 6,70
Cuba 5,70
Ecuador 5,59
Honduras 5,33
América Latina y el Caribe 4,96
Nicaragua 4,29
El Salvador 3,5
México 3,44
Colombia 3,36
Puerto Rico 2,96
Guatemala 1,05
Guadalupe y Martinica 0,46
Costa Rica 0,00
-0,72 Haiti
Jamaica
Trinidad y Tobago
Barbados
Republica Dominicana
Argentina
-12,33 Paraguay
i 1 1 I 1 1 1 1 T [ T 1
-15 -10 -5 0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fuente:
International Cement Review [Ref. 11].
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CONSUMO DE CEMENTO PER CAPITA
ANOS 2010, 2011 Y 2012

En 2012 el consumo per capita estimado
para América Latina y el Caribe es de 301
kg/hab.

En 2011 se destacan los altos consumos
de cemento por habitante de Guadalupe y
Martinica (542 kg/hab), Panama (492
kg/hab),Trinidad y Tobago (405 kg/hab),
Ecuador (386 kg/hab) Barbados (372
kg/hab) y Brasil (333 kg/hab).

En 2012 ademas de los paises menciona-
dos se suman al grupo de altos consumos
per capita: Perd (338 kg/hab), Chile (327
kg/hab) y México (305 kg/hab).

En 2012 Panama presenté un aumento del
31% alcanzando los 644 kg de cemento por
habitante en 2012. Peru del 14% y Bolivia y
Chile alrededor del 11%.

CONSUMO DE CEMENTO PER CAPITA (KG/HAB)

PAIS 2010 2011 2012
Argentina 254 281 256
Barbados 406 372 354
Bolivia 233 252 280®@
Brasil 311 333 353®
Chile 261 293 327%®
Colombia 193@ 217W 2261
Costa Rica 279 292 290©®
Cuba 127 115 122
Ecuador 365 386 388
El Salvador 2262 231@ 235@
Guadalupe y Martinica 551 542 544
Guatemala 194 193 191
Haiti 120 139 138
Honduras 1972 191@ 1992
Jamaica 257 268 258®@
México 301 299 305®@
Nicaragua 104®@ 119W 120
Panama 442 492 644
Paraguay 250 222 194
Perd 288 296 338
Puerto Rico 206@ 2270 2232
Republica Dominicana 350 278 258
Trinidad y Tobago 416 405 385
Uruguay 201 232 251
Venezuela 250? 265W 277?@
Ameérica Latina y el Caribe 276 289 301
Fuente: Institutos, Camaras y Asociaciones de cemento de América Latina [Ref. 10].

(1) International Cement Review [Ref. 11].
(2) Estimacion FICEM
(3) Datos preliminares
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CONSUMO DE CEMENTO PER CAPITA 2011 (KG/HAB)

CONSUMO DE CEMENTO PER CAPITA 2012 (KG/HAB)
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Fuente: Institutos, Camaras, Asociaciones y paises de América Latina [Ref. 10].

International Cement review [Ref. 11].
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ECONOMIA MUNDIAL

Segun el informe del FMI [Ref. 2] sobre las
perspectivas econémicas de las Américas,
el crecimiento mundial se desaceleré a
3,2% en 2012, en comparacion con el 4%
aproximado en 2011, debido a incertidum-
bres en torno a las politicas de ciertas
economias avanzadas clave, que frenaron
en gran medida la actividad y el comercio.

La desaceleracion fue generalizada, pero
particularmente pronunciada en Europa,
donde la combinacion de tensiones en la
deuda soberana y en el sector financiero
repercuti6 en la demanda interna. Las
economias emergentes también se vieron
afectadas por el debilitamiento de la deman-
da de las economias avanzadas, aunque el
endurecimiento de las politicas internas y la
mayor incertidumbre también contribuyeron
a la desaceleracion. [Ref. 2]

CRECIMIENTO DEL PIB REAL (%)

En otra publicacion del FMI relacionada con
las perspectivas econémicas mundiales
[Ref. 12] se prevé que el crecimiento
mundial se recuperara solo de manera
gradual en 2013-14. Se espera que el
crecimiento del producto mundial llegue a
alrededor de 3.3% en 2013 y 4% en 2014.

La expansion de la economia mundial
tendra lugar a mudiltiples velocidades. Las
economias emergentes seguiran liderando
la expansion; en Estados Unidos el
crecimiento cobrara impulso, mientras que
en Europa la recuperacion se vera limitada
por el saneamiento de los balances. Se
espera que el crecimiento mundial se
estabilice en torno al 4.5% en el mediano
plazo. [Ref. 12].

Proy.

Mundo

Economias avanzadas
Estados Unidos
Zona del euro
Japoén
Economias emergentes y en desarrollo

China

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI). [Ref. 12]

2013 2014

4,0 3,2 3,3 4,0
1,6 1,2 1,2 2,2
1,8 2,2 1,9 3,0
1,4 05 -0,4 1,1
-0,6 2,0 1,6 1,4
6,4 5,1 5,3 5,7
9,3 7,8 8,0 8,2
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EVOLUCION DE LA PRODUCCION

DEL CEMENTO

En el reporte de actividades de CEMBU-
REAU de 2012 [Ref. 13], se estima que la
produccion global de cemento en ese ano
alcanz6 los 3,6 billones de toneladas, lo
que se traduce en un incremento del 3% en
comparacion al ano anterior. China experi-
menté un incremento anual de 3,6%,
inferior al 9,6% registrado en 2011. No
obstante, China representé el 59,3% del
total de la produccion global de cemento,
por encima del 56% alcanzado en 2011.

Excluyendo a China, la produccién global de
cemento aumenté en un 1,8%, inferior al
crecimiento del 2,8% registrado en 2011. A
pesar del declive econémico a nivel global,
el volumen de produccion de cemento de
las economias emergentes del G20 superé
con ventaja el volumen producido en econo-
mias avanzadas. En términos generales
estos paises registraron un crecimiento del
3,3% anual, en comparacion a la reduccién
del -0,9% en las economias del G7. De
acuerdo a cifras provisionales, las tasas
mas altas fueron registradas en Surafrica,
Indonesia, Brasil y la India, en tanto que la

Federacion Rusa y Argentina, en donde la
produccion de cemento aumentdé a altas
tasas en anos anteriores, sufrieron una
recesion.

Entre los paises del G7, la recuperacion en
la produccion de cemento gano impulso en
Estados Unidos y Japdn, lo que resultd en
incrementos anuales de 9,1% y 6,1% respec-
tivamente. En Canadda, la produccion de
cemento registr6 un aumento moderado
(1,6%), mientras que los paises europeos
pertenecientes al G7 reportaron fuertes
retrocesos en las tasas anuales de
crecimiento.

La produccion continu6 en aumento en
2012 en comparacion con los anos anterio-
res en América del Sur, Africa y Asia. Estas
regiones fueron responsables del 3%, 4% y
80% la produccion de cemento respectiva-
mente. Los paises que pertenecen a CEMBU-
REAU representaron aproximadamente el 6%
de la produccion mundial y la proporcion de
la produccion mundial atribuible a los miem-
bros de la UE se redujo a alrededor de 4,3%.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE CEMENTO EN EL MUNDO
POR REGION 2001-2012 (MILLONES DE TONELADAS, BASE 2001=100)

300

250

200

150

100

50

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

-9-Africa  —#-America —4+—Asia —CIS -%—Europa - Oceania

Fuente: The European Cement Association (CEMBUREAU). [Ref. 13]
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PRODUCCION Y CONSUMO DE CEMENTO

POR REGIONES

Segln las cifras del informe de Internatio-
nal Cement Review [Ref.11], la produccion
de cemento de América Latina y el Caribe
equivale al 4,7% de la produccion mundial
(2011 y estimacion 2012).

La produccion de China en 2011 fue de
2,08 billones de toneladas, equivalente al
57,2% de la produccién mundial de cemen-

Sin incluir China, la produccion de cemento
de América Latina y el Caribe equivale al
11% de la produccién mundial, tanto en
2011y en el estimado de 2012.

El crecimiento estimado en la produccion y
consumo en la region latinoamericana en
2012 es del 4,4% y 4,5%, inferior al obteni-
do en el ano anterior, 7,0% y 6,9%. Un

to. Para el 2012 se tiene un valor estimado
de 2,22 billones de toneladas.

comportamiento similar se presenta a nivel
mundial, es decir, para 2012 el crecimiento
estimado en la produccion y consumo es del
5,3% y 4,2%, inferior al de 2011, 8,1% y 8,3.

PRODUCCION Y CONSUMO DE CEMENTO POR REGIONES
(MILLONES DE TONELADAS)

2010 2011 2012

Produccion Consumo Produccion Consumo Produccion Consumo
América Latina y el Caribe 161,150 159,390 172,460 170,370 180,110 178,120
Norte América‘®) 77,470 79,980 79,000 81,030 86,530 90,390
Europa Occidental 243,090 221,770 253,380 230,420 230,500 207,800
Europa Central 26,990 26,520 28,170 26,540 27,290 25,280
Europa Oriental 84,900 82,820 94,500 94,470 102,210 102,870
Norte y Este de Africa 118,860 130,310 116,580 126,460 133,060 136,180
Centro y Sur de Africa 30,720 40,570 37,800 45,400 45,100 50,520
Medio Oriente 169,040 167,090 176,620 176,730 188,070 181,810
Subcontinente Indio 276,840 273,920 293,750 293,500 302,200 303,520
Norte de Asia 2.008,080 1.959,730 2.209,800 2.161,180 2.352,770 2.272,310
Sur de Asia 157,420 156,450 166,560 165,910 172,610 173,850
Australasia 10,290 13,140 10,120 13,160 10,430 13,430
Total 3.364,850 3.311,690 3.638,740 3.585,170 3.830,880 3.736,080

(1) Las cifras de México estan incluidas en América Latina y el Caribe.
(2) Valores estimados.

Fuente: International Cement Review [Ref. 11].
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EVOLUCION DE LA PRODUCCION
DE CEMENTO POR REGIONES

En el informe de International Cement
Review [Ref. 11] se observan altos porcen-
tajes de crecimiento en la produccion en el
Norte de Asia entre 2008 y 2012
(estimado). Sin embargo, se ha presentado
una disminucion gradual en la demanda de
cemento desde 2009. Es decir, en 2009
era del 15,2%, en 2010 del 12,8%, en
2011 del 10% y en 2012 del 6,5%.

En Europa Occidental, después de la caida
en 2009 del 14,7% en la produccion de

cemento, y la leve estabilizacion en 2010 y
2011, se tiene una reduccion estimada de
la demanda de cemento del 9% en 2012.

En Norte América el crecimiento estimado
en la produccion es del 9% en 2012 inferior
al ano anterior (10,3%).

El crecimiento en la produccién en América
Latina paso del 7,0% en 2011 al 4,4% (valor
estimado) en 2012.

PRODUCCION DE CEMENTO POR REGIONES (MILLONES DE TONELADAS)
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Fuente: International Cement Review [Ref. 11].
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En 2011 la produccién de cemento en Latinoamérica alcanzé el 4,7% de los 3.6 billones de
toneladas correspondientes a la produccién mundial. En 2012 este porcentaje de participacion
se prevé que sea igual pero sobre un valor estimado de produccion mundial de 3.8 billones de

toneladas.

PARTICIPACION POR REGION EN
LA PRODUCCION DE CEMENTO 2011 (%)

B América Latina y el Caribe

W Norte América
Europa Occidental

M Europa Central

M Europa Oriental

B Norte y este de Africa

[l Centro y Sur de Africa

M Medio Oriente
Subcontinente Indio

H Norte de Asia

M Sur de Asia
Australasia

60,73

8,07

PARTICIPACION POR REGION EN
EL CONSUMO DE CEMENTO 2011 (%)

037 475
|

3,53

1,27

4,93

8,19

Fuente: International Cement Review [Ref. 11].

Il América Latina y el Caribe
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PARTICIPACION POR REGION EN
LA PRODUCCION DE CEMENTO 2012 (%)

4,51 0,|27 4,70

2,26

7,89

61,42

B América Latina y el Caribe
[ Norte América
Europa Occidental
M Europa Central
M Europa Oriental
Il Norte y este de Africa
[ Centro y Sur de Africa
B Medio Oriente
Subcontinente Indio
H Norte de Asia
M Sur de Asia
Australasia

PARTICIPACION POR REGION EN
EL CONSUMO DE CEMENTO 2012 (%)

4,65 0,36 4,77
| 2,42

5,56
/
0,68

2,75
3,64

1,35

4,87

T 8,12

60,82

Fuente: International Cement Review [Ref. 11].
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE
CEMENTO POR REGIONES

Segun el reporte de International Cement Review se estima que las exportaciones de cemento
a nivel mundial en 2012 hayan crecido un 4,60% y las importaciones un 3,06%. En el caso de
Latinoamérica en 2012 se prevé que las exportaciones hayan aumentado un 3,96% y las impor-
taciones hayan disminuido un 7,51%.

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE CEMENTO POR REGIONES
(MILLONES DE TONELADAS)

2010 2011 2012%

Exportacion Importacion Exportacion Importacion Exportacion Importacion
América Latina y el Caribe 3,300 5,180 3,790 5,990 3,940 5,540
Norte América 4,570 7,930 5,200 8,070 5,910 8,500
Europa Occidental 46,540 18,360 43,390 18,210 42,790 17,180
Europa Central 5,050 4,870 6,160 5,150 6,520 4,330
Europa Oriental 5,253 7,320 5,280 7,750 5,360 9,940
Norte y este de Africa 5,210 24,710 5,060 17,790 8,370 18,500
Centro y Sur de Africa 3,330 15,350 4,360 14,040 6,680 14,620
Medio Oriente 22,430 19,830 27,500 20,350 28,760 19,680
Subcontinente Indio 15,590 20,530 14,210 24,330 14,040 27,110
Norte de Asia 41,480 8,830 36,580 9,890 37,610 9,610
Sur de Asia 23,090 13,400 22,730 13,780 22,290 14,800
Australasia 0,160 2,670 0,140 2,550 0,150 2,610

176,003 148,980 174,400 147,900 182,420 152,420

Fuente: International Cement Review [Ref. 11]
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EMISIONES DE CO2 Y EFICIENCIA
ENERGETICA DE LA INDUSTRIA
CEMENTERA LATINOAMERICANA

La industria del cemento es responsable de industria latinoamericana como miembro del
cerca del 5% del total de las emisiones de Comité de Administracion del proyecto GNR.
CO5 generadas por el hombre. Por esta razon, Esta informacion le permite a grupos de
la proteccion del clima siempre ha sido una interés, incluyendo productores, asociacio-
de las principales prioridades de la agenda nes de comercio, disenadores de politica
de la Iniciativa para la Sostenibilidad del publica, la academia y organizaciones no
Cemento (CSI) [Ref.14]. gubernamentales, conocer el desempeno de

la industria y su compromiso con la protec-
FICEM es uno de los 14 aliados en comunica- cion del clima.
ciones que CSI tiene en el mundo. Como

consecuencia de ello, la federacién estable- En 2011 la cobertura de la base de datos de
ci6 en 2009 un convenio con ésta organiza- GNR fue del 25% de la produccion mundial
cién para promover la vinculacién de empre- de cemento y del 68% de la produccion de

sas en Latinoamérica a la base de datos América Latina y el Caribe. Ademas, de 1990
GNR (Getting the Numbers Right), la cual a 2011 la produccion de cemento de las

registra informacién sobre el desempeno en companias participantes de GNR en el
emisiones de CO, y consumo de energia de mundo aumenté 75% y en Latinoamérica
la industria global del cemento. 135%.

En adicibn a lo anterior FICEM ha sido
nombrado por CSI en representacion de la

Cobertura GNR 2011

Mundo 25%

América Latina y el Caribe 68%
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INDICADORES DE DESEMPENO EN LOS
ULTIMOS ANOS (2010 Y 2011) RESPECTO
DEL ANO BASE (1990)

Los indicadores de desempeno demuestran siva de combustibles alternos que permiten
el compromiso de la industria cementera con disminuir la dependencia energética de los
la reduccion de sus emisiones de CO, y en combustibles fésiles tradicionales y al
lograr una mayor eficiencia energética. Esto mismo tiempo reducir las emisiones.

ha sido posible gracias a la utilizacion progre-

1990 2010 2011

Latino- Latino- Latino-
Mundo .. Mundo .. Mundo ..
ameérica américa ameérica

Produccién de Clinker
cubierto por GNR (millones 421 41 634 7 665 82
de toneladas)

Produccién de material
cementante cubierto por 511 50 840 110 888 118
GNR (millones de toneladas)

Emisiones especificas
brutas de CO, (kg
CO,/tonelada de producto
cementante)

761 709 654 613 646 601

Emisiones especificas netas
de CO2 (kg COy/tonelada 756 713 638 605 629 590
de producto cementante

Consumo de energia
térmica por produccién de
Clinker (MJ/tonelada de
clinker)

4.259 4.092 3.584 3.703 3.561 3.623

Consumo de energia
eléctrica por produccion de
cemento (kWh/tonelada de
cemento)

116 116 110 112 107 107

Volumen combustible fosiles
alternos (millones de 2,4 0,1 13,4 1,3 12,8 1,4
toneladas)

Volumen de combustibles
de biomasa (millones de 0,3 0,3 5,0 0,8 5,3 0,9
toneladas)
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EMISIONES NETAS ESPECIFICAS DE CO2

El dltimo informe de CSI sobre la base de La industria latinoamericana del cemento
datos de GNR muestra que la industria tiene un comportamiento similar, alcanzando
mundial del cemento ha reducido sus emisio- una tasa de reduccion de emisiones igual a
nes especificas netas de CO, por tonelada la obtenida a nivel mundial, 17% (de 713

de producto cementante en un 17% desde kg/ton a 590 kg/ton).
1990 a 2011 (de 756 kg/ton a 629 kg/ton).

EMISIONES NETAS ESPECIFICAS PROMEDIO DE CO»
POR TONELADA DE PRODUCTO CEMENTANTE

e | gtinoamérica e MUNdo
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COMBUSTIBLES ALTERNOS

En 2011, las compaiias pertenecientes a
GNR coprocesaron 12,8 millones de tonela-
das de combustibles fésiles alternos
(aceites usados, neumaticos, plasticos,
solventes, pegamentos, resinas, entre otros)
y 5,3 millones de toneladas de biomasa
(cascarilla de arroz, mani o girasol, bagazo
de la industria azucarera, residuo de la nuez
de palma africana, entre otros). En general,
se estima que la industria cementera del

mundo alcanzé a coprocesar 20 millones de
toneladas de combustibles alternos.

De las 929.835 toneladas de biomasa copro-
cesadas en Latinoamérica en 2011 el 77%
corresponden a Brasil, este porcentaje es
alto debido a que la produccion de cemento
de Brasil reportada a GNR equivale aproxima-
damente al 40% de América Latina y el
Caribe.
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CONSUMO DE ENERGIA TERMICA

Entre 2007 y 2010 el consumo de energia
térmica por tonelada de clinker en América
Latina se mantuvo practicamente constante,
alrededor de 3.700 MJ/t clinker. Para 2011
este consumo disminuyd un 2,2%, es decir,
se ubic6 en 3.623 MJ/t clinker.

En 2011, el consumo de energia térmica en
Latinoamérica para producir una tonelada de
clinker supera ligeramente al promedio
mundial en 1,7%. Esta pequena variacion es

debido a las diferencias de tecnologias,
como un mayor uso de hornos secos con
precalentador y sin precalcinador que son
menos eficientes que aquellos que presen-
tan precalcinador adicional.

Sin embargo, los datos claramente demues-
tran que Latinoamérica ha entrado en el
proceso de eficiencia energética tal como lo
hacen en los paises industrializados.
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CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

Desde 2006 a 2010 el consumo de energia to coincide con el valor promedio a nivel

eléctrica de la industria del cemento latinoa- mundial, 107 kWh por tonelada de cemento,
mericana fue ligeramente superior al prome- lo cual conjuntamente con el consumo de
dio mundial, alrededor de 1%. energia térmica para la produccion de clinker,

indica que la industria latinoamericana se
En 2011, el consumo de energia en Latinoa- encuentra muy capacitada y migrando a

meérica para producir una tonelada de cemen- tecnologias mas eficientes.

CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA POR TONELADA DE CEMENTO

120 1
115 -
110
105 -

100 1

kWh/tonelada cemento

=== |atinoamérica
95 -
=== Mundo

90 1

85 1

80
1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Informe Estadistico 2013 - FICEM






BIBLIOGRAFIA

10.

11.

12.

13.

14.

Perspectivas econémicas. Las Américas: Tiempo de reforzar las defensas
macroeconémicas. Fondo Monetario Internacional (FMI). Mayo 2013.

Banco Mundial. http://datos.bancomundial.org/

Instituto Brasileno de Geografia y Estadistica (IBGE). http://www.ibge.gov.br/espanhol/
Banco Central do Brasil. http://www.bcb.gov.br/?INDECO

Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA). http://www.ipea.gov.br/portal/
Evolucion de la economia en los paises miembros FIIC 2011-2012.

Federacion Interamericana de la Industria de la Construccion (FIIC).

Octubre de 2012.

Un espacio para el desarrollo: los mercados de la vivienda en América Latina
y el Caribe, Transporte. Banco Interamericano de desarrollo (BID). 2012.

La Infraestructura en el Desarrollo Integral de América Latina. Banco de
desarrollo de América Latina (CAF). Octubre 2011.

The Global Competitiveness Report. World Economic Forum. 2012.

Institutos, asociaciones y camaras del cemento en América Latina.

The Global Cement Report - International Cement review. Edition X. Marzo 2013.
Perspectivas de la economia mundial. Fondo Monetario Internacional (FMI). Abril de 2013.

Activity Report 2012. The Cement Sector: a Strategic Contributor to Europe’s Future.
The European Cement Association (CEMBUREAU). Mayo de 2013.

Global Cement Database on CO, and Energy Information. Cement Sustainability Initiative (CSI).
http://www.wbcsdcement.org

Informe Estadistico 2013 - FICEM



Elaborado por:
Federacion Interamericana del Cemento - FICEM
Agosto 2013

Diseiio:
Arte Comunicacional

Impresion:
Angela Plazas Impresos

Fotografias Cortesia de:

Banda transportadora — Coactiva Chile pg. 39

Tanel Emisor de Oriente — Instituto Mexicano del Cemento y el Concreto pg. 7
Edificio Carlos Pacheco Devia — Asocreto Colombia pg. 19

Estadio Maracana de Brasil 1950- Sindicato de la Industria del Cemento Brasil. pg. 19
Hidroeléctrica Puate Mazar — Instituto Ecuatoriano del Cemento y el Concreto pg. 19
Interruptor Fucha — Tunjuelo — Asocreto Colombia pg. 19

Neumaticos y Biomasa — Cemex Espana pg. 39

Plantas de Cemento — Iniciativa para la Sostenibilidad del Cemento pg. 29

Puente Rio Tempisque — Instituto Costarricense del Cemento y del Concreto pg. 19
Viaducto de Navia — Agrupacién de Fabricantes de Cemento de Espana pg. 19






FEDERACION INTERAMERICANA
DEL CEMENTO

CARRERA 7 N°. 83 -29
OFICINA 904
TEL. (+57 1) 743 31 58
BOGOTA - COLOMBIA

www.ficem.org



